
Mardi 18 février, 19h - 20h30

Quelques conseils aux (futurs) admissibles au
concours de personnel de direction 2025 pour
préparer son dossier pour l’oral

“Aucun de nous ne sait
seul ce que nous savons
tous, ensemble.”

Euripide.

Replay + support disponibles ensuite.

concours perdir2025

héloïse Vian, 2025



A quoi sert le dossier?

Enjeux & comment en tirer profit

Par où commencer ?

Conseils en vrac

FICHES TECHNIQUES POUR  Constituer son dossier  &

COMMENCER à préparer son exposé

ME PRéparer pour l’oral :

5 aspects fondamentaux.

1

2

3

4

5

(si vous n’avez pas le temps de les regarder à l’avance,
pas d’inquiétude, tout sera réabordé lors du webinaire)

RESSOURCES PRéalables
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exprime une vision du
métier, une capacité
d’analyse et un point
de vue.

retrace Votre
parcours

non évalué mais
préfigure l’oral.

PRO & PERSO

Une première occasion de faire bonne impression.

Crée un horizon d’attente.

Support du jury pour préparer l’entretien.

Vous situe.
Permet d’estimer quelles devraient être vos
compétences et connaissances après ce parcours.

Permet de distinguer votre profil de celui des
autres candidats.

révèle votre compréhension et votre vision du
métier et des enjeux en fonction des choix
 et déductions opérées.

démontre votre recul, votre capacité d’analyse et
d’introspection.

A quoi sert le dossier?

Enjeux & comment en tirer profit1

=> Soigner le contenu
=> Se positionner en PERDIR.

+
=> choisir soigneusement le contenu du dossier et l’articuler
avec celui de l’exposé oral.
=> trouver l’équilibre entre garder la primeur de plusieurs
éléments pour l’oral et donner à voir qui l’on est.

=> élaborer une feuille de route de ses révisions pour l’oral
en fonction de son propre profil.

=> mettre en avant ce qui nous paraît le plus significatif.

=> interroger la fonction.
=> mener une véritable introspection et consolider ses
connaissances sur mesure..

+

le dossier est donc aussi une boussole pour préparer l’oral.
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Faire ressortir ma personnalité.
montrer ma vision de la fonction, mes valeurs.
COnstruire un dossier personnel, sans stéréotypes, qui reflète mon
parcours.
définir une logique, un fil conducteur qui me corresponde.

Par où commencer ?2

héloïse Vian, 2025

PARTIR d’où je suis, DE QUI JE SUIS.

connaître les attendus pour mieux y répondre.

FAIRE LE DEUIL DE L’EXHAUSTIVITé

faire le point sur ses motivations

lire (plusieurs fois) les rapports de jury pour proposer le dossier le
plus pertinent possible.
jeter un oeil avisé au référentiel des personnels de direction.

ne pas chercher à tout dire: sélectionner ce qui fait sens et garder de
la nouveauté pour que l’oral ne soit pas une redite.
veiller à ce que chaque élément du CV, chaque phrase de la lettre de
motivation ait un sens par rapport au projet de devenir personnel de
direction.

identifier clairement ce qui me pousse à passer le concours
Savoir en parler, l’expliquer, le mettre en perspective



garder en tête que ces documents ont pour but de répondre à la
question “pourquoi devez-vous me recruter?”
refléter son implication dans la vie d’un / de plusieurs établissements,
son rayonnement...
privilégier les compétences acquises plutôt que la quantité des
expériences.

Le dossier n’est pas un bilan de carrière.

“valoriser tout ce qui peut l’être”
(copyright antoine tresgots)

valables pour le dossier et l’exposé.

réaliser un dossier personnel et cohérent, “qui nous ressemble”, et dans
la continuité duquel on pourra s’inscrire à l’oral . (pendant l’exposé et
pendant les échanges.
“faire ressortir sa personnalité.”

Réaliser un travail personnel

Répondre à la commande.

faire du lien entre les éléments.
tout mettre en perspective ; chercher à montrer les logiques dans
son parcours, les points saillants.

MONTRER que l’on a compris les enjeux du métier et les enjeux du
système éducatif.
“être convaincu pour être convaincant” 
montrer EN QUOI L’ON EST PRéparé(e) à la fonction = mettre en
perspective expériences & compétences acquises avec le métier de
perdir.
veiller à laisser apparaître en filigrane “quel perdir je veux être et
serai”.

Se projeter

Privilégier le sens plutôt que l’exhaustivité.

(copyright antoine tresgots)

Commencer aujourd’hui
faire plusieurs versions, amender, se faire relire...
laisser mûrir, prendre du recul & y revenir...

Conseils en vrac3
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FICHES TECHNIQUES POUR  Constituer son dossier  &

COMMENCER à préparer son exposé4

Fiche n°1 : PARLER DE MOI

Fiche n°1 BIS : PARLER DE MOI

Fiche n°2 : TRIER ET ADOPTER UNE APPROCHE Réflexive

Fiche n°3 : CHOISIR (c’est renoncer)

Fiche n°3  bis : CHOISIR (c’est toujours renoncer)
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Fiche n°4 : EXEMPLES CONCRETS

Fiche n°5 : CONSTRUIRE MON DOSSIER

Fiche n°6 : LE référentiel de personnel de direction comme guide



PARLER DE MOI

Ce que j’ai retiré de mon parcours
= Mes compétences, transférables 

en tant que PERDIR.

Mes valeurs

Ma vision du métier de PERDIR.

Les enjeux fondamentaux pour moi 
en tant que PERDIR //

le/la PERDIR que j’aspire à être.

Ce qui m’a motivé(e) à passer le concours /
Pourquoi je veux devenir personnel de direction

Quelle logique dans mon parcours m’y a mené(e).

Les points saillants de
mon parcours.

Fiche n°1 : 
Je commence par où ?

Rassembler des idées pour le dossier & l’exposé.
Je note en vrac, et je trie ensuite.

Ne pas hésiter à demander un
regard extérieur pour “se
définir” et identifier ses
compétences / qualités.
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PARLER 
DE MOI

LES POINTS SAILLANTS DE
MON PARCOURS.

CE QUE J’AI RETIRÉ DE
MON PARCOURS

= le/la PERDIR que j’aspire à être.

MES VALEURS

MA VISION DU 
MÉTIER DE PERDIR.

LES ENJEUX FONDAMENTAUX
POUR MOI EN TANT QUE PERDIR

POURQUOI CE CONCOURS ?
= mes compétences, transférables 

en tant que PERDIR.

= ce qui m’a motivé(e), la logique de
mon parcours...

Fiche n°1 bis
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TRIER ET ADOPTER UNE 
APPROCHE RÉFLEXIVE Fiche n°2 : Quelques clés 

prendre du recul en relisant ses idées et se demandant “Quel est l’essentiel ? Que dois-je mettre en avant ? Si je
devais résumer cela en 3 mots, que dirais-je ?”

utiliser la liste des “Conseils en vrac et la
confronter à ses éléments pour vérifier la
conformité.
partir de l’action (quoi, quand, où) et mettre en
perspective (comment, dans quel but, avec quel
résultat...)
se demander systématiquement “Qu’ai-je retiré
de cela ? Qu’ai-je appris ? En quoi était-ce une
opportunité ?”Quels atouts / forces / avantages
cela démontre-t-il? Comment pourrai-je m’en
servir en tant que PERDIR?” et mettre en avant
les réponses à ces questions.
analyser sa pratique en veillant à dégager le sens
et les valeurs.
articuler les éléments entre eux.
“laisser décanter” et y revenir avec un regard
reposé.
faire relire par une personne extérieure (de
préférence un PERDIR ou un cadre).

Solveig Fernagu : “marcher et se regarder marcher.”
Gérard Vergnaud : “au fond de l’action, la conceptualisation.”
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CHOISIRFiche n°3 : 
Quelle différence entre CV, LM et exposé ?

Comment choisir le contenu de chaque?

(c’est renoncer)

CV

EXPOSÉ

LETTRE DE
MOTIVATION

Peut être narrative.
Explicite les raisons de notre candidature:
reprend les compétences du CV, leur donne
du sens, explique comment elles ont été et

seront mobilisées...
Parle de soi, de ses motivations.

Montre la compréhension & la vision du
métier de PERDIR, du système éducatif,
mais aussi les valeurs, les convictions, les

principes personnels.
Argumente, cherche à convaincre.

évite le narratif. Privilégie l’approche réflexive. A donc un ou plusieurs fils
conducteurs => ce qui permet de dessiner un plan.
Présente son projet de devenir PERDIR.
Montre une posture de cadre.
Défend et promeut les valeurs de la République et de l’Éducation Nationale.
Révèle quel(le) PERDIR on veut et va être. Ses valeurs et convictions.

Valorise les compétences acquises.
Privilégie le sens / l’importance plutôt
 que la quantité. Est le résultat d’une
prise de recul.
Veille à l’adéquation : ne garde que ce qui fait 
sens en tant que futur PERDIR.

Maîtres mots :
clair, lisible
articulé
compétences

(copyright Jean-marc robin)

Maîtres mots :
sincère, personnelle
“laisse sentir une volonté, un souffle”
“a un horizon, une vision,de l’ambition”.

(copyright Jean-marc robin)
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CHOISIRFiche n°3 bis 

Exemple d’interrogation. à ne pas prendre au pied de la lettre : toujours analyser avec esprit critique.

(c’est renoncer)

QU’APPORTE CE Détail à mon dossier / mon exposé ?
il montre
l’acquisition 
de compétences
transférables.

 pourquoi  pas
 dans le CV ?

il expose mes
motivations.

Est-il
 narratif ?

Donne-t-il du
sens à ma
candidature ?

oui

Non

oui

Non

oui

Non oui Non

est-il
vraiment
utile?

Pourquoi
pas dans
la LM?

est-il 
réflexif? oui

 pourquoi  
pas dans
l’exposé?

No
n

il expose mes
valeurs, mes
convictions.

oui
il promeut les
valeurs de la
république et de
l’E.N

 pourquoi  pas  dans l’exposé ou dans la
LM, selon si narratif ou réflexif ?

Non

Nonil montre une 
posture de
cadre.

oui  pourquoi   pas
dans l’exposé?

 pourquoi   pas
dans l’exposé?

ou
i

est-il
vraiment
utile?

Non
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“couteau suisse” : adaptabilité, multipotentialisme, centres d’intérêt divers.
collectif : capacité à travailler en équipe, en réseau...
Posture : sérénité, fiabilité, force de travail...
goût pour l’innovation, intérêt pour la Recherche, sens de la pédagogie...

rubriques de cv
"Parcours" (depuis le baccalauréat, année par année)
"Nature des expériences d'enseignement" (montrant les contextes différents)
"Profil et valeurs"
"Responsabilités actuelles" (missions particulières, diverses)
"Travail en équipe et en réseau"
"Connaissances et expériences transférables" (déduction des catégories précédentes et
mise en lien avec le référentiel de PERDIR)
"Autres compétences spécifiques." (varia, du genre langues, musique, dessin...)

Motivation ? L’engagement au service des élèves.
Œuvrer pour l’égalité des chances.
Contribuer à construire une école engagée pour l’excellence, l’égalité et le bien-être.
Agir au quotidien pour le vivre ensemble et la construction de la société de demain.
Insuffler le changement et faire évoluer les pratiques pédagogiques.
S’engager pour l’accès à la culture et l’ambition professionnelle.

EXEMPLES CONCRETS
Fiche n°4 : 

éléments figurant dans des exemples de dossiers/ exposés
PERSONNALITé

-une personnalité forte,
-de l’ambition,
-une bonne compréhension des enjeux ou des défis que doit surmonter l’école,
-une envie d’insuffler le changement,
-une volonté d’endosser des responsabilités,
-le goût pour le travail en équipe ou en partenariat.

compétences & profil

Pour le CV, veiller à respecter
les consignes de forme (police,

casse, taille, longueur, etc.) mais
ne pas hésiter à sortir des sentiers

battus et innover sur le fond
(nature et intitulé des rubriques)

pour valoriser son parcours.

Mettre en avant les compétencesqui définissent qui l’on est dansla sphère professionnelle (hardskills, soft skills...)
“Qui suis-je, comme être humain et comme

professionnel(le)?”

lettre de motivation // EXPOSé Mettre en avant ses
“valeurs fondatrices” et
motivations profondes et
être préparé(e) à les

expliciter et les illustrer
avec des exemples lors de

l’épreuve orale.
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Méthode utilisée en 2023 par H. V.

CONSTRUIRE MON DOSSIERFiche n°5 : 

Comment répartir entre CV, LM et exposé ? Un exemple parmi d’autres

J'ai commencé par lister en vrac, sur plusieurs jours consécutifs, sur de
nombreuses petites feuilles toutes les idées qui me venaient 

(1) à mon sujet, 
(2) au sujet de mon parcours
3) au sujet de la fonction de PERDIR

puis je les ai classées à 2 reprises. 

Classement - Première étape : rassembler tout ce qui est

Classement - deuxième étape : Fléchage des éléments Dégagés lors de la première étape
choisir quoi garder pour

= (compétences)

= (cheminement, sens, valeurs)

= (motivations, valeurs, vision du job, objectifs)

Garder de la nouveauté pour l’exposé.

FIL CONDUCTEUR : Montrer quel personnel de direction est déjà présent en nous.
Être au clair sur ses motivations, sur ses valeurs, sur le sens de sa candidature.

Montrer aussi que l'on a "digéré" les questions de posture et les a assimilées et que
l'on agit déjà comme le chef qu'il y a en nous. Se "projeter" dans toutes les

responsabilités et toutes les situations. Savoir affirmer quelles sont ses valeurs, son
style de management.

et ce qui peut/doit apparaître plusieurs fois, pour que l'ensemble soit cohérent mais non redondant.

(1) "Visions du job" selon moi d'un côté ; 

(2)"Motivations et valeurs" de l'autre ;

(3) "Compétences / Domaines maîtrisés" pour finir.

(1) CV 

(2)Lettre de motivation

(3) Exposé
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LM
A partir des idées notées en vrac dans mon brainstorming initial, j'ai défini,
pour chaque item, quel exemple spécifique choisir et si besoin, analyser et
développer.

Exemple : "initier et conduire des partenariats" =>exemple le + pertinent ?
Je me suis limitée à un exemple par compétence.

Pour choisir ensuite comment rédiger, j'ai organisé les éléments retenus pour ce
document et les ai structurés pour répondre à la question "Pourquoi vouloir
devenir Perdir aujourd'hui et comment mon parcours m'y a menée?"

Je n'ai pas hésité à rester moi-même et à me montrer telle que je suis, c.a.d.
à faire également figurer mes défauts, estimant que c'était la meilleure façon
de montrer une de mes qualités (la lucidité). J'ai soigneusement fait relire ce
paragraphe-là pour qu'il soit nuancé et adapté au contexte.

EXPOSÉ
Choisir l’essentiel.

Moment clé / impression finale.
“Qui suis-je ? Où vais-je ? Pourquoi?

Ce qui m’anime
Pourquoi vouloir changer de fonction
Mes envies, ce à quoi j’aspire.
Les dynamiques que j’ai engagées
Ce en quoi je me sens utile, ce que je pense avoir à offrir.
Leviers dans lesquels j’ai développé des compétences spécifiques
Mon rapport aux valeurs de la République et pourquoi
En conclusion : en quelques mots, mon aspiration et mes objectifs.

Mon exemple de contenu :

Rubriques choisies pour valoriser au maximum ce que j'avais à mettre en avant.

Cela varie d'une personne à l'autre bien entendu car nous avons tous des
parcours différents, mais à titre indicatif pour montrer l'étendue des possibles,
dans la version finale du mien il y avait :

"Parcours" (depuis le baccalauréat, année par année)1.
"Nature des expériences d'enseignement" (montrant les contextes
différents)

2.

"Profil et valeurs"3.
"Responsabilités actuelles" (missions particulières, diverses)4.
"Travail en équipe et en réseau"5.
"Connaissances et expériences transférables" (déduction des catégories
précédentes et mise en lien avec le référentiel de PERDIR)

6.

"Autres compétences spécifiques." (varia, du genre langues, musique,
dessin...)

7.

CV
héloïse Vian, 2025

Fiche n°5 (suite et fin)



LE RÉFÉRENTIEL 
COMME GUIDEFiche n°6 : 

Source du référentiel cité, page consultée le 10/02/25:
https://www.ih2ef.gouv.fr/formation-initiale-un-nouveau-modele-de-formation-par-competences 

Une possibilité parmi d’autres : structurer son dossier ou
partie de celui-ci en suivant le référentiel des personnels de
direction.

héloïse Vian, 2025

agir en tant que cadre du service public de l’Éducation nationale ; 
piloter un établissement public local d’enseignement ;
encadrer les pratiques professionnelles collectives et individuelles ;
évaluer et coordonner les actions pédagogiques et éducatives
favorisant la réussite de chaque élève ;
développer des dynamiques interprofessionnelles et partenariales.

5 grands domaines

Se demander...

Ai-je commencé à acquérir des compétences transférables qui
s’inscrivent dans ces grands domaines ?
Quelles sont mes expériences, personnelles et professionnelles, à
mettre en lien avec ces 5 domaines ?
Quelles lectures ou quelles rencontres puis-je faire avant l’oral pour
me familiariser davantage avec ces 5 domaines ?

Se souvenir...

le concours ne recrute pas des experts maîtrisant déjà tous les items.
l’objectif est de faire le point sur son parcours, de valoriser ce qui
mérite de l’être, de savoir identifier avec lucidité ce qu’il nous faut
approfondir.



ME PRéparer pour l’oral :

5 aspects fondamentaux.5

PARLER DE MOI
1 consigne :

Plusieurs enjeux.

“les 3 P”
posture

positionnement
personnalité

 + mettre cela 
en perspective

1 POINT pouvant paraître abstrait:

3 conseils & précisions.

MA PERSONNALITÉ lucidité congruence

Savoir-être

ne pas oublier la posture.
honnêteté

MON POSITIONNEMENT
1 POINT FONDAMENTAL:

plusieurs défis à relever..

AVIS PERSONNEL

sa
vo

ir
 c

ho
isi

r

nuance.

écoute  &
assertivité

LA POSTURE DE PERDIR
1 point incontournable :

4 clés.

Connaître et incarner
 les valeurs.

être à la hauteur des
responsabilités de la fonction.

Montrer que l’on se projette en
raisonnant, s’exprimant
et agissant comme un perdir.

METTRE EN PERSPECTIVE
1 mot d’ordre :

faire du lien à plusieurs niveaux.

vision d’ ensemble
liens théorie // pratique dans 
les deux sens.

points de repères internationaux

maîtrise du référentiel de
compétences des perdir.

(formule de jean-luc Elice)



PARLER DE MOI
1 consigne :

Plusieurs enjeux.

POUR L’ORAL

Permettre au jury de cerner 
ma personnalité.

montrer que j’ai la posture 
d’un personnel de direction

= prendre position
montrer mes valeurs, mes objectifs

Le jury va se demander...
“Ai-je envie de travailler avec cette personne?”

Le jury va se demander...
“Puis-je confier des responsabilités à

cette personne?”

Le jury va se demander...
“Cette personne peut-elle représenter 

l’institution jour après jour sur le terrain?”

“les 3 P”

posture
positionnement

personnalité

 + mettre cela 
en perspective

ME PRÉPARER héloïse Vian, 2025

(Formule de JL Elice)



LA POSTURE DE PERDIR

POUR L’ORAL

1 point incontournable :

4 clés.

Aspect crucial, pour ne pas dire principal 
du concours.

être en phase avec ce qu’exige la fonction.
connaître et incarner les valeurs.

Montrer que l’on se projette en
raisonnant, s’exprimant

et agissant comme un perdir.

de nombreuses personnalités, de nombreux
positionnements possibles,  une seule posture.

Ne pas le négliger dans la préparation de l’oral.
Lire sur la question, rencontrer des chefs...

Valeurs des cadres
Valeurs de la République

Valeurs de l’Éducation Nationale...

ME PRÉPARER

“les 3 P” : 1) la posture
(Formule de JL Elice)
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ma personnalité, ce sont mes
“traits de caractère” émergeant

dans des contextes donnés. 

faire coïncider ce que l’on dit 
et ce que l’on montre, 

son discours & ses 
connaissances // réactions.

impossible de “faire
semblant” pendant une
heure d’épreuve orale.

Il faut donc être, rester
soi-même, mais dans la

posture d’un perdir.

POUR L’ORAL

1 POINT pouvant paraître abstrait:

3 conseils & précisions.

MA PERSONNALITÉ

Quelques “savoir être”.
“lucidité, présence, dynamisme,

rayonnement, efficacité”Yves Grellier,
L’adjoint au chef
d’établissement.

travailler la prise de parole, la
gestion du stress, l’entretien,
faire au moins un oral blanc...

ME PRÉPARER

hé
lo

ïse
 V

ia
n,

 2
02

5

“les 3 P” : 2) la personnalité
(Formule de JL Elice)

il n’existe pas de candidat “parfait”,
l’idéal est un candidat honnête et

“lucide” qui a fait son introspection et
sait comment progresser, sait dire “je

ne sais pas”et demander de l’aide.



MON POSITIONNEMENT
1 POINT FONDAMENTAL:

plusieurs défis à relever..

Savoir choisir

POUR L’ORAL
ME PRÉPARER

avoir le courage 
d’avoir des opinions.

Savoir les exposer et argumenter
tout en dialoguant.Vision.

Esprit critique.
Capacité à opérer des choix // 

proposer des solutions.
Capacité à présenter une réflexion 

personnelle sans “conformisme ambiant”
Loyauté & respect de l’institution

Assertivité.
Confiance en soi.
Capacité d’écoute.

être capable 
de nuances.

Sens de la mesure.
Recul.

Capacité à opérer des choix.
Aptitude à analyser une situation
complexe.
Capacité de priorisation.

“les 3 P” : 3) mon positionnement
(Formule de JL Elice)

héloïse Vian, 2025



METTRE EN PERSPECTIVE

POUR L’ORAL

1 mot d’ordre :

faire le lien avec les compétences du 
référentiel  de personnel de direction.

ME PRÉPARER

faire le lien entre
attendus de la fonction
et exemples pratiques /

quotidiens.

faire du lien à plusieurs niveaux.

dans les deux sens
(du débat d’idée à la pratique 

et 
du cas concret aux enjeux /

valeurs/cadrages)

appréhender les choses dans
leur globalité et dans une

logique d’ensemble.
avoir des points de repères

internationaux

Connaître le référentiel.
Savoir identifier les compétences transférables et les valoriser.

Savoir identifier les compétences à l’œuvre dans une question / un cas
pratique.

héloïse Vian, 2025


	475318b36beb7133b2d089598999f47ed8c28212e7f6f1add9c9feb4b59d876a.pdf
	475318b36beb7133b2d089598999f47ed8c28212e7f6f1add9c9feb4b59d876a.pdf
	475318b36beb7133b2d089598999f47ed8c28212e7f6f1add9c9feb4b59d876a.pdf
	475318b36beb7133b2d089598999f47ed8c28212e7f6f1add9c9feb4b59d876a.pdf

